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Resumen

El presente articulo aborda el concepto de Gobierno
Abierto y su importancia en el fortalecimiento democrati-
co a través de la transparencia, la participacion ciudadana
y la colaboracion. Se presentan experiencias internacio-
nales —como Londres, México, Uruguay y Curitiba— que
evidencian distintas dimensiones del impacto positivo de
la apertura de datos: econdmico, social y cientifico. Asi-
mismo, se repasan los principales antecedentes y accio-
nes desarrolladas en Argentina, desde la sancion de la Ley
de Acceso a la Informacién Publica y la incorporacién a la
Alianza para el Gobierno Abierto, hasta la implementacién
de planes nacionales. Finalmente, se analiza la experiencia
de la Provincia de Buenos Aires, que a través de iniciativas
como el portal Provincia Abierta, el Catalogo de Datos vy el
Mapa de Dependencias, avanza en la construcciéon de un
Estado mas transparente y participativo.

Este analisis busca aportar al debate sobre el rol del Go-
bierno Abierto en el fortalecimiento institucional y demo-
cratico.

Palabras clave: Gobierno Abierto, Datos Abiertos, Trans-
parencia, Participaciéon ciudadana, Provincia de Buenos
Aires.

Abstract

This article addresses the concept of Open Government
and its relevance in strengthening democracy through
transparency, citizen participation, and collaboration. It
presents international experiences —such as those from
London, Mexico, Uruguay, and Curitiba— that highlight
different dimensions of the positive impact of open data:
economic, social and scientific. It also reviews Argentina’s
main milestones and actions, from the enactment of the
Access to Public Information Law and the country’s incor-
poration into the Open Government Partnership to the im-
plementation of successive national action plans. Finally, it
analyzes the experience of the Province of Buenos Aires,
which, through initiatives such as the Provincia Abierta
portal, the Open Data Catalog, and the Map of Public Offi-
ces, advances in building a more transparent and partici-
patory State.

This analysis seeks to contribute to the debate on the role
of Open Government in strengthening institutional and
democratic development.
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Introduccion

En las ultimas décadas, el concepto de Gobierno Abierto
se ha consolidado como una estrategia clave para forta-
lecer la democracia, ampliar la transparencia y acercar el
Estado a la ciudadania (Open Government Partnership,
2011). Esta perspectiva responde a demandas crecientes
de sociedades mas participativas, informadas y colabora-
tivas, busca transformar las relaciones entre los gobiernos
y los ciudadanos a través de la apertura de datos, la rendi-
cién de cuentas y la participacion activa.

Actualmente, 75 paises y mas de 150 gobiernos locales en
todo el mundo forman parte de la Alianza para el Gobierno
Abierto (OGP), lo que refleja la relevancia global de esta
agenda. La OGP funciona como un espacio multilateral
para el intercambio de experiencias y buenas practicas,
a la vez que establece compromisos concretos para los
Estados miembros mediante planes de accidn periddicos
(Open Government Partnership, 2011).

Argentina se adhirid a la Alianza en 2012, comprometién-
dose a promover politicas publicas mas abiertas, respon-
sables y participativas. Desde entonces, ha desarrollado
sucesivos planes de accidn nacionales, que han articulado
la apertura de datos, la rendicién de cuentas y la partici-
pacion ciudadana como pilares centrales de la gestion pu-
blica.

Este articulo aborda el concepto de Gobierno Abierto re-
visando experiencias internacionales y nacionales, con
especial atencidn al caso de la Provincia de Buenos Aires.
El objetivo es aportar a la reflexidon sobre los desafios y
potencialidades de esta estrategia como herramienta para
consolidar la transparencia, la participacion y la colabora-
cién en la gobernanza democratica.

Marco conceptual

El concepto de Gobierno Abierto ha adquirido relevancia
en las ultimas décadas como una estrategia para fortale-
cer la democracia, promover la transparencia y ampliar la
participacion ciudadana (Oszlak & Kaufman, 2014). Este
enfoque plantea un cambio en la relacidn entre Estado y
sociedad, basado en la apertura de datos, la rendicién de
cuentas y la colaboracién activa.

" Marconcini Agostina. Ministerio de Gobierno, Provincia de Buenos Aires. Maestranda en Generacion y Analisis de la Informacion Estadistica; Piccinini Maria Emilia. Ministerio de Gobierno, Provincia de

Buenos Aires. Licenciada en Gestion de Recursos Humanos y Relaciones Laborales.

ANO 6 - NUMERO 7 - ENERO-DICIEMBRE 2025 - ISSN 2451-6511 |109



Gobierno Abierto como estrategia democratica

Corrado (2020) sefala que en el contexto argentino y par-
ticularmente en los municipios de la Provincia de Buenos
Aires, el Gobierno Abierto implica no sélo la publicacién
de informacion, sino también el disefio de mecanismos
participativos que fortalezcan el vinculo entre ciudadania
y administracion publica. En este sentido, la apertura se
concibe como un proceso que requiere voluntad politica,
capacidad técnica y una cultura institucional orientada a la
colaboracién.

Para Garcia Delgado (2019), el Gobierno Abierto no es un
fin en si mismo, sino parte de un paradigma mds amplio
de modernizacién del Estado, que incorpora dimensiones
de transparencia y participacion como herramientas cen-
trales de la gobernanza democratica. Esta perspectiva in-
vita a considerar el Gobierno Abierto como un proceso en
construccion, cuya efectividad depende de criterios claros,
estandares técnicos y espacios de interaccién con la ciu-
dadania.

En Argentina se refleja un compromiso sostenido con es-
tos principios. Sin embargo, como destaca Corrado (2020),
en el caso de la Provincia de Buenos Aires los procesos
vinculados a la difusidon de informacion y la participacién
ciudadana aun se encuentran en una fase inicial, lo que
constituye tanto un desafio como una oportunidad, para
consolidar un modelo de apertura sostenible.

Este marco conceptual orienta el andlisis posterior, permi-
tiendo situar la experiencia provincial en didlogo con las
practicas internacionales y las propuestas tedricas, y su-
brayando que el Gobierno Abierto debe entenderse como
un proceso dindmico y participativo, mas alld de la mera
disponibilidad de datos publicos.

Enfoque metodoldgico

El presente trabajo se construye a partir de un abordaje de
caracter descriptivo y comparativo, orientado a examinar
experiencias nacionales e internacionales, para identificar
tendencias, similitudes y diferencias en la forma en que
diversos gobiernos han impulsado practicas asociadas a
la transparencia, la participacion ciudadana y la colabo-
racion. De esta manera, se busca conformar un marco
comparativo que facilite la comprension de los distintos
caminos que los gobiernos han seguido para fortalecer sus
instituciones democraticas a través de estrategias de aper-
tura gubernamental.

En este marco, se contrasta la experiencia argentina —con
particular atencidn a los avances de la Provincia de Bue-
nos Aires— con antecedentes internacionales relevantes,
como los de Londres, México, Uruguay y Curitiba, a fin de
identificar puntos de convergencia, diferencias significati-
vas, impactos y posibles aprendizajes transferibles.
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Resultados

Las sociedades actuales demandan gobiernos mas trans-
parentes, abiertos y responsables, capaces no sélo de
difundir informacién sino también de generar espacios
reales de didlogo y participacidn. La desconfianza hacia las
instituciones constituye uno de los grandes desafios de las
democracias contemporaneas, y suele estar asociada a la
falta de informacidn accesible o la percepcion de que las
decisiones publicas se toman de manera distante y unila-
teral.

En este contexto, la publicacién proactiva de datos, la ren-
dicion de cuentas clara y periddica y la implementacion
de mecanismos efectivos de participacion ciudadana se
convierten en herramientas fundamentales para recons-
truir el vinculo entre Estado y sociedad. Estas practicas no
solo fortalecen la legitimidad de las instituciones, sino que
también generan un circulo virtuoso en el que la confianza
genera mayor colaboracién ciudadana y, en consecuencia,
una mejor calidad en las politicas publicas.

Ademas, los procesos de apertura permiten que diferen-
tes sectores —como el académico, el empresarial, las
organizaciones sociales y la ciudadania en general— pue-
dan aprovechar la informacién publica para innovar, mo-
nitorear y proponer mejoras. Asi, la apertura y el involu-
cramiento ciudadano no deben entenderse Unicamente
como un mecanismo de control, sino también como una
fuente de valor publico, econémico y social que potencia
el desarrollo de las comunidades.

Experiencias internacionales

El analisis comparativo de experiencias internacionales
constituye un insumo fundamental para dimensionar el
alcance y las potencialidades del Gobierno Abierto en dis-
tintos contextos. En este sentido, se destacan iniciativas
que, aunque diversas en sus disefios y objetivos, permiten
observar cémo la apertura de datos y los mecanismos de
participaciéon ciudadana pueden generar impactos con-
cretos en los ambitos econdmicos, sociales, cientificos e
institucionales. Cabe sefialar que los paises seleccionados
no responden a un criterio especifico, sino que fueron ele-
gidos en funcidn de haber desarrollado experiencias signi-
ficativas en materia de apertura de datos, colaboracién y
participacién ciudadana que tuvieron un impacto valioso
en la ciudadania, convirtiéndose asi en referencias rele-
vantes para este estudio.

En el caso de Londres, la Autoridad de Transporte (Trans-
port for London, TfL) decidid liberar de manera proactiva
un conjunto masivo de datos vinculados con la movilidad
urbana, incluyendo horarios, trayectos, disponibilidad de
transporte y mapas de infraestructura. Esta decisién habi-



litd un ecosistema de innovacion en el sector privado y en
la sociedad civil, que derivé en el desarrollo de mas de 600
aplicaciones moviles utilizadas cotidianamente por aproxi-
madamente el 42% de la poblacion londinense (Transport
for London, 2017). El caso londinense demuestra cémo
la apertura de informacién publica puede generar exter-
nalidades positivas en términos de eficiencia econdmica,
calidad de servicios y fortalecimiento del vinculo entre ciu-
dadania y gobierno a través de soluciones practicas para la
vida cotidiana.

En México, la plataforma Mejora tu Escuela, impulsada por
el Instituto Mexicano para la Competitividad, se consolidd
como un instrumento clave de transparencia educativa
(IMCO, 2013). Mediante la publicacidn y sistematizacion
de datos oficiales sobre desempefio escolar, infraestruc-
tura y evaluaciones, la ciudadania puede comparar ins-
tituciones educativas y emitir valoraciones. Este tipo de
iniciativas no sdélo contribuye a la rendicidén de cuentas en
el sector educativo, sino que también fortalece el pilar de
la participacion ciudadana al brindar a las familias infor-
macion relevante para la toma de decisiones y, al mismo
tiempo, alentar una cultura de exigencia hacia la mejora
continua de las politicas publicas.

En Uruguay, el concurso Uruguay 2100 puso de relieve
la relevancia de promover el uso y la reutilizacién de da-
tos abiertos. A partir de conjuntos de datos disponibles
en el portal nacional, distintos equipos interdisciplinarios
presentaron proyectos prospectivos sobre los efectos del
cambio climatico en Montevideo. Uno de los resultados
mas significativos fue la estimacion de que, en un horizon-
te de 80 afios, mas del 10% de la costa uruguaya podria
encontrarse en riesgo de inundacidn (Agesic, 2022). Este
ejemplo ilustra el potencial de los datos abiertos para ge-
nerar conocimiento cientifico aplicado, fomentar la inno-
vacion social y orientar a los tomadores de decisiones en
la anticipacién de escenarios de riesgo.

Finalmente, la experiencia de Curitiba (Brasil) constituye
un referente en materia de canales digitales de participa-
cién ciudadana. A través de su sistema de pedidos y re-
clamos en linea, la municipalidad recibié mas de 51 mi-
llones de solicitudes entre 2010 y 2017, consolidando un
mecanismo directo de interaccion entre el gobierno local
y la ciudadania (Prefeitura de Curitiba, 2017). Esta herra-
mienta no solo permitid canalizar demandas de manera
mas eficiente, sino que también fortalecié la cultura del
didlogo democratico, al posicionar a los vecinos como ac-
tores activos en la gestion publica cotidiana.

En conjunto, estas experiencias reflejan como, desde dis-
tintas dimensiones —innovacién tecnoldgica, transparen-
cia sectorial, produccion de conocimiento y canales de
participacion directa—, el Gobierno Abierto ofrece res-
puestas concretas a demandas ciudadanas, al tiempo que
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genera condiciones para la construccion de democracias
mas soélidas y receptivas.

Contexto en Argentina

En Argentina, uno de los hitos mds relevantes en materia
de Gobierno Abierto fue la sancién de la Ley de Acceso a
la Informacidén Publica (Ley 27.275) en 2016. Esta norma
establecid un marco legal sélido que garantiza el derecho
de todas las personas a solicitar y acceder a la informacion
publica del Estado nacional, reconociendo el acceso a la
informacién como un principio fundamental de la demo-
cracia y de la transparencia estatal. La ley establece pro-
cedimientos claros para el acceso a datos, define plazos
y obligaciones para los organismos publicos, y crea meca-
nismos para garantizar el cumplimiento de este derecho.

Posteriormente, mediante el Decreto 117/2016, se lanzd
el Plan Nacional de Apertura de Datos, que obligé a los or-
ganismos del Poder Ejecutivo Nacional a publicar conjun-
tos de datos en formatos abiertos, garantizando su dispo-
nibilidad para la ciudadania en condiciones de libre acceso
y reutilizacion. Asimismo, el decreto dispuso la creacién
del Portal Nacional de Datos Abiertos (datos.gob.ar), que
se convirtié en un espacio central para el acceso a datos
publicos, ofreciendo datasets provenientes de multiples
organismos estatales en formatos reutilizables, acompa-
flados de metadatos, guias y licencias abiertas que facili-
tan su uso. El portal no solo permitié la consulta y descarga
de informacion, sino que también promovio el desarrollo
de aplicaciones, visualizaciones y estudios por parte de
ciudadanos, periodistas, académicos y empresas.

Otro hito relevante fue la creacién de la Direccion Nacio-
nal de Gobierno Abierto, en el afio 2020, bajo la érbita
de la Secretaria de Innovacién Publica del Ministerio de
Modernizacién. Esta Direccidn adquirio una relevancia ins-
titucional estratégica, ya que fue designada como la auto-
ridad coordinadora de las politicas nacionales de apertura
y transparencia. Su rol incluyé disefiar la agenda nacional
de Gobierno Abierto, articular acciones entre ministerios,
organismos y gobiernos subnacionales, y representar al
pais en el marco de la Alianza para el Gobierno Abierto.
Ademas, fue el organismo encargado de impulsar proce-
sos de co-creacién con la sociedad civil, elaborando guias y
estandares técnicos para la apertura de datos y brindando
capacitaciones a organismos publicos, contribuyendo asi a
la institucionalizacién de la cultura de transparencia.

Asimismo, en el afio 2012 Argentina se incorporo formal-
mente a la Alianza para el Gobierno Abierto, lo que implicé
el compromiso de disefiar e implementar planes de accidn
bianuales en conjunto con la sociedad civil. Cada plan im-
plic6 compromisos concretos y la puesta en marcha de
acciones especificas por parte de distintos ministerios y
organismos:
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e Primer Plan (2012-2014): Sentd las bases del gobierno
abierto en el pais, con compromisos centrados en la trans-
parencia y el acceso a la informacion. Incluyé la elabora-
cién de politicas publicas para facilitar el acceso a datos
gubernamentales, la publicacion de indicadores de gestién
y la apertura de informacién presupuestaria. Los ministe-
rios clave —como el de Modernizacion y el de Justicia—
implementaron portales de datos y comenzaron procesos
de capacitacion interna sobre estdndares de apertura.

e Segundo Plan (2015-2017): Profundizé los compromi-
sos anteriores, incorporando innovacién en la gestion pu-
blica y herramientas digitales. Entre las acciones concre-
tas, se lanzo la Plataforma Nacional de Datos Abiertos, se
establecieron procesos de co-creacidn con la ciudadania
y se desarrollaron aplicaciones moviles y herramientas
interactivas para consulta de datos. Distintos ministerios
implementaron sistemas abiertos para el seguimiento de
politicas publicas, como el Portal de Seguimiento Presu-
puestario del Ministerio de Hacienda.

e Tercer Plan (2017-2019): Amplio el alcance temético ha-
cia justicia abierta, transparencia fiscal y gobernanza de-
mocratica. Se crearon mecanismos para el acceso publico
a datos judiciales y fiscales, y se promovié la interoperabi-
lidad entre organismos. El Ministerio de Justicia impulsé la
apertura de informacidén sobre procesos judiciales, mien-
tras que la Oficina Nacional de Presupuesto lanzé informes
interactivos de ejecucién presupuestaria.

e Cuarto Plan (2019-2022): Incluyé 18 compromisos co-
creados con sociedad civil, destacandose el Programa Fe-
deral de Gobierno Abierto, cuyo objetivo fue coordinar
esfuerzos entre niveles de gobierno. Se desarrollaron pro-
yectos concretos como plataformas para el seguimiento
de politicas provinciales y municipales, portales de datos
sectoriales y sistemas de participacidn ciudadana. Se tra-
bajo en la interoperabilidad y estandarizacion de datos en-
tre organismos nacionales y provinciales.

e Quinto Plan (2022-2024): Contiene 7 compromisos
centrados en el fortalecimiento federal del enfoque de
Gobierno Abierto, incorporando a los poderes legislativo
y judicial. Se avanzd en la creacién de repositorios legis-
lativos abiertos, herramientas de participacion ciudadana
digital y la apertura de nuevas categorias de datos. Minis-
terios como el de Interior y el de Economia implementaron
dashboards publicos para seguimiento de indicadores cla-
ve.

e Sexto Plan de Accidn (2025-2027): Actualmente en pro-
ceso de co-creacion, busca consolidar la integracién fede-
ral del Gobierno Abierto, fortalecer la participacion ciuda-
dana digital y ampliar la apertura de datos estratégicos,
priorizando la interoperabilidad y la transparencia fiscal.

La implementacion de los distintos planes de accién na-
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cional —desde 2012 hasta la actualidad— evidencia una
evolucion progresiva en la agenda de Gobierno Abierto en
Argentina, pasando de compromisos iniciales centrados
en la apertura de datos y la transparencia, hacia enfoques
mas integrales que incorporan la innovacion tecnoldgica,
la interoperabilidad institucional y la participacion ciuda-
dana digital. Este recorrido demuestra que la apertura gu-
bernamental no es Unicamente un conjunto de acciones
técnicas, sino una estrategia institucional que requiere
coordinacién, marco normativo, estandares claros, y pro-
cesos continuos de didlogo con la sociedad civil.

En este sentido, la experiencia argentina ofrece un refe-
rente relevante para el andlisis comparativo, al mostrar
que las politicas de Gobierno Abierto pueden construirse
como procesos dinamicos y adaptativos, capaces de inte-
grar aprendizajes nacionales e internacionales. Sin embar-
go, también plantea desafios comunes a otros contextos:
asegurar la sostenibilidad institucional de las iniciativas,
fortalecer la participacion ciudadana efectiva, y profundi-
zar la difusién de los portales y herramientas disponibles
a fin de garantizar que los datos abiertos se traduzcan en
insumos Utiles para la elaboracién de politicas publicas y la
generacion de valor social.

Este andlisis comparativo resalta asi que, mads alld de la
normativa y de las plataformas tecnoldgicas, el verdadero
impacto del Gobierno Abierto en Argentina depende de Ia
capacidad del Estado para convertir la apertura de datos
en un proceso continuo de construcciéon democrética, que
articule la transparencia, la colaboracién y la participacion
ciudadana como elementos centrales del vinculo entre go-
bierno y sociedad.

Contexto en la provincia de Buenos Aires

Desde 2016, la Provincia de Buenos Aires comenzd a im-
plementar politicas de transparencia y apertura de datos,
en sintonia con la agenda nacional e internacional.

Una de las primeras medidas fue la creacion del Portal de
Datos Abiertos de la Provincia de Buenos Aires, median-
te el Decreto N° 805/2016, con el objetivo de concentrar,
facilitar y fomentar la busqueda, descubrimiento, acceso,
redistribucion y reutilizacion de la informacién del sector
publico provincial, promoviendo la transparencia, la parti-
cipacién ciudadana, la colaboraciéon y la innovacion.

Dos afios mas tarde, en 2018, se lanzd el sitio web “Pro-
vincia Abierta”, que reune todas las iniciativas de Gobier-
no Abierto de la Provincia, entre las que actualmente se
destacan:

e Catdlogo de Datos Abiertos: cuenta actualmente con
mas de 100 datasets de 20 organismos distintos, con datos
en formatos reutilizables que incluyen informacion sobre



presupuestos, estadisticas educativas, datos sanitarios y
registros publicos. Este catdlogo ofrece informacién actua-
lizada y centralizada de diversos organismos provinciales,
lo que facilita su acceso y andlisis. Los datos estan dispo-
nibles como insumos abiertos, lo que permite que sean
reutilizados para la generacién de valor adicional, como
el desarrollo de aplicaciones, investigaciones, visualizacio-
nes, informes periodisticos o herramientas de monitoreo
ciudadano.

e Mapa de Dependencias: herramienta interactiva que
presenta informacion geolocalizada sobre dependencias
provinciales. Actualmente es el recurso con mayor canti-
dad de vistas dentro del sitio Provincia Abierta, reflejando
su alta utilidad y demanda por parte de la ciudadania, ya
que permite acceder rapidamente a informacién clave so-
bre organismos provinciales, localizar dependencias espe-
cificas y conocer datos de contacto y atencion.

La experiencia de la Provincia de Buenos Aires constituye
un caso relevante dentro del panorama nacional, ya que
representa un avance concreto en la adopcion de la agen-
da de Gobierno Abierto. La creacién del Portal de Datos
Abiertos y del sitio Provincia Abierta refleja una apuesta
decidida por convertir la transparencia en una practica co-
tidiana y accesible, y por posicionar la informacién publica
como un recurso potencial para nuevas generaciones de
valor. Sin embargo, este ejercicio también revela que la
efectividad de estas herramientas depende, en gran me-
dida, de dos factores clave, en los que actualmente la Pro-
vincia de Buenos Aires se encuentra en una fase incipien-
te: por un lado, la difusién adecuada de la informacidn,
que garantice su conocimiento y utilizacién; y por otro, el
fortalecimiento de mecanismos de participacion ciudada-
na, que permitan que los datos abiertos trasciendan su
caracter informativo para convertirse en insumos activos
de didlogo, co-creacion y mejora continua de las politicas
publicas.

De esta manera, el caso de la Provincia de Buenos Aires
no solo aporta evidencia sobre los avances concretos en
materia de Gobierno Abierto, sino que también constituye
un punto de partida para reflexionar sobre los desafios y
oportunidades que plantea la agenda global de apertura
gubernamental. Este andlisis comparativo busca, en ulti-
ma instancia, aportar elementos de reflexion sobre cémo
las experiencias internacionales pueden informar y enri-
quecer las estrategias locales, contribuyendo a construir
un Estado mas transparente, participativo y receptivo a las
demandas de la ciudadania.

Gobierno Abierto como estrategia democrética

Reflexidn final

El Gobierno Abierto no debe entenderse como un fin en
si mismo, sino como una estrategia integral para fortale-
cer la democracia, mejorar la calidad institucional y con-
solidar un vinculo mas cercano y confiable entre Estado y
ciudadania. La revisién comparativa de experiencias inter-
nacionales y nacionales evidencia que la apertura de da-
tos, la transparencia y la participacion ciudadana no sélo
constituyen principios democraticos esenciales, sino que
también generan valor social, cultural y econémico, favo-
reciendo la innovaciodn, la rendicion de cuentas y la cons-
truccidn colectiva de politicas publicas.

Los casos analizados —desde iniciativas como las de Lon-
dres, México, Uruguay y Curitiba hasta los desarrollos na-
cionales y provinciales— muestran que no existe un Unico
camino para implementar un modelo de Gobierno Abier-
to. Cada experiencia aporta aprendizajes relevantes que,
adaptados al contexto local, pueden potenciar la capaci-
dad de los gobiernos para responder a las demandas de la
ciudadania y construir procesos participativos mds solidos.
En el caso de Argentina, y particularmente de la Provincia
de Buenos Aires, este desafio se ha traducido en un reco-
rrido sostenido de construccién normativa, institucional y
técnica, que ha ido ampliando progresivamente el alcance
de la agenda de apertura, incorporando la interoperabili-
dad y dando inicio a un proceso enfocado en la difusién de
informacidn y la participacion ciudadana como elementos
centrales.

El futuro del Gobierno Abierto reside en profundizar una
cultura de transparencia y colaboracién que no sélo pon-
ga a disposicion datos e informacién, sino que también
convierta a la ciudadania en protagonista activa de la vida
publica. De esta manera, las buenas practicas documen-
tadas —tanto en experiencias internacionales como en el
contexto argentino y provincial— podran transformarse en
procesos sostenibles que fortalezcan la confianza, la legi-
timidad institucional y la calidad democratica en el largo
plazo.

Este recorrido busca evidenciar que la efectividad del
Gobierno Abierto depende de multiples factores interre-
lacionados: la existencia de marcos normativos claros, la
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas accesibles,
la difusion efectiva de la informacién, la apertura real a la
participaciéon ciudadana y una voluntad politica sostenida.
En este sentido, uno de los principales desafios consiste
en transformar las iniciativas actuales en politicas publicas
de largo plazo, capaces de trascender ciclos de gestion y
consolidarse como pilares estructurales de la democracia.
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